
 
 

       第１回 鶴岡市行財政改革懇談会 
 

 

日時 令和元年12月11日(水) 

時間 午後3時00分から 

会場 市役所別棟２号館 21号会議室 

 

 

＜ 次   第 ＞ 

 

１ 開 会 

 

２ 委嘱状交付 

 

３ 挨 拶 

 

４ 協 議 

 

   資料説明 

   

   質疑・意見交換 

 

 

５ その他 

 

６ 閉 会 
 
 
 
【資 料】 

歳入歳出決算額の推移 
新たな行財政改革の推進の方向性 初稿 
組織機構の見直しの基本方針について 
参考：本庁－庁舎間web 会議システムについて 
参考：RPA 導入実証事業について 
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