
鶴　岡　市
（単位:千円）

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（財）鶴岡市開発公社
理事長　芳賀　肇
（鶴岡市助役）

5,000 5,000 100.0%
公共用地、工業団地、住宅用地
等の造成、売買、施設管理及び
事業運営

（財）庄内地域産業
　　　振興センター

理事長　富塚　陽一
（鶴岡市長）

100,050 50,000 50.0%

庄内地域産業振興センターの管
理、新商品の開発・デザイン振
興、特産物の需要開拓､観光案
内等

 鶴岡再開発ビル（株）
代表取締役社長
　　富塚　陽一
（鶴岡市長）

88,250 50,000 56.7%
テナントビル「マリカ」の管
理、店舗の販売促進､駐車場の
管理運営・賃貸業務

（社）荘内文化財保存会 会長　中村　昭太郎 10,000 10,000 100.0%
文化財の発掘・調査・保護・啓
蒙､文化財保存の技術的・経済
的援助

 赤川スポーツ
　　ランド（株）

代表取締役
　　笹原　桂一

30,000 13,500 45.0%
赤川ゴルフ場の運営、クラブハ
ウスや駐車場・食堂などの経営
管理、スポーツ用品の販売

（財）出羽庄内国際
　　　交流財団

理事長　富塚　陽一
（鶴岡市長）

57,500 56,500 98.3%
国際交流の情報収集・調査研
究・啓発及び研修、国際交流活
動の振興

藤　島　町

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（財）藤島町文化
　　　スポーツ事業団

理事長　鈴木　充洋 80,000 80,000 100.0%
芸術文化・生涯学習、スポーツ
の普及及び振興に関する事業

 ふじの里振興（株）
代表取締役
　　阿部　昇司
（藤島町長）

20,000 15,000 75.0%
「ぽっぽの湯』維持管理及び運
営､農産物等の販売

第三セクターの取扱いについて

　　　第三セクターについては、当面従来どおりとするが、新市においてそれぞれの成り立
　　ち、背景などを踏まえながらも、社会経済情勢の変化等を見据え、改めて設置の意義や
　　業務の公共性、行政が関与する必要性などの視点から、類似業務を行うものの統廃合、
　　組織機構及び公的支援の見直し、民営化等の運営の改善、合理化に努める。特に、第三
　　セクターに対する公の施設の管理委託については、地方自治法の改正による指定管理者
　　制度の活用を積極的に検討する。尚、出資金は新市に引き継ぐものとし、株主の名義変
　　更等については、合併後に所定の手続きをとる。

　　※公の施設の管理委託は、これまで公共的団体及び自治体が５０％以上の出資法人等に限定して可能で
　　　あったが、自治法の改正により、自治体が指定する法人その他団体の指定管理者に管理を行わせるこ
　　　とができることになったもの。
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羽　黒　町

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）ゆぽか
代表取締役社長
　　中村　博信
（羽黒町長）

20,000 15,000 75.0%
温泉入浴施設の管理運営、農産
物等の販売

（社）月山畜産振興公社
理事長　成沢　一彦
（羽黒町助役）

10,000 6,000 60.0%
乳牛・肉用牛の育成事業、月山
広域牧場の管理、畜産に関する
教育・調査・研究等

櫛　引　町

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）くしびきふるさと
　　　振興公社

代表取締役社長
　　照井　和直
（櫛引町助役）

17,000 15,000 88.2%

公共施設等の管理・運営、労働
者派遣等
※ゆーＴｏｗｎ、ケーブルＴ
Ｖ、運動公園、給食センター等

三　川　町

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）みかわ振興公社
代表取締役
　　阿部　誠
（三川町長）

50,700 25,500 50.3%
なの花ホール、温泉「田田」・
宿泊施設の運営・管理等

朝　日　村

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）月山あさひ博物村
代表取締役
　　佐藤　征勝
（朝日村長）

50,000 34,600 69.2%

公共施設等の管理・運営、観光
土産品の研究開発等
※アマゾン自然館、山ぶどう研
究所等

（株）湯殿山観光開発
　　　公社

代表取締役
　　佐藤　征勝
（朝日村長）

120,000 42,000 35.0%
特殊索道（リフト）事業、食
堂､売店､
オートキャンプ場管理受託

温　海　町

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）クアポリス温海
代表取締役
　　佐藤　正明
（温海町長）

30,800 24,000 77.9%
スキー場、マリーナ等の管理、
特産品開発及び観光用土産品販
売

団体名称 代表者氏名
出資金
総　額

当該市町
村出資額

出資割合 主　な　業　務

（株）鶴岡地区
　　　　クリーン公社

代表取締役
　　芳賀　肇
（鶴岡市助役）

10,000 2,000 20.0%
一般廃棄物の資源再生処理、資
源再生施設の管理運営等

鶴岡市ほか六箇町村衛生処理組合
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第三セクターに関する調査（庄内南部地区合併協議会事務局） 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  鶴岡市開発公社 
２．設 立 時  昭和３６年 
３．業 務 概 要  土地の取得、造成、処分、施設管理及び事業運営 
４．代表者氏名  理事長 芳賀 肇（鶴岡市助役） 
５．法 人 形 態  財団法人 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 5,000千円 鶴岡市 5,000千円（100.0％） 
８．経 営 状 況 
事業収益 511,851千円 当期純利益 440千円 
地方公共団体の管理委託費 72,469千円 職員数 9人 
９．財政的支援 
損失補償限度額 4,500,000千円 損失補償契約に係る債務 4,372,306千円 

10．所管課 財政課 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  庄内地域産業振興センター 
２．設 立 時  昭和６２年 
３．業 務 概 要  庄内地域産業振興センターの管理 
４．代表者氏名  理事長 富塚 陽一（鶴岡市長） 
５．法 人 形 態  財団法人 
６．出資地方公共団体数 １４ 
７．出 資 金 額 
総 額 100,050千円 鶴岡市 50,000千円（50.0％） １３市町村 31,000千円（31.0％） 
民間等（荘内銀行、鶴岡信用金庫、東北電力、山形銀行、庄内たがわ農協、鶴岡市農協、 
    庄内経済連、櫛引農工連他１２件）19,050千円（19.0％） 
８．経 営 状 況                      
  当期収入額 78,671千円 当期収支差額 △ 511千円 
地方公共団体の管理委託費 39,785千円 職員数 2人 
９．財政的支援 
補助金交付額 10,681千円 

10．所管課 商工課 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  鶴岡再開発ビル 
２．設 立 時  昭和６１年 
３．業 務 概 要  再開発ビルの賃貸 
４．代表者氏名  代表取締役社長 富塚 陽一（鶴岡市長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 88,250千円 鶴岡市 50,000千円（56.7％） 
  民間等（荘内銀行、山形銀行、鶴岡信用金庫、しあわせ銀行他６件）38,250千円（43.3％） 
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８．経 営 状 況 
営業収益 182,484千円 経常損失 42,607千円 職員数 3人 
９．財政的支援 
補助金交付額 11,683千円 貸付金残高 800,000千円 損失補償限度額 819,700千円 
損失補償契約に係る債務 668,120千円 

10．所管課 都市整備課 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  荘内文化財保存会 
２．設 立 時  昭和４２年 
３．業 務 概 要  文化財の保存活用 
４．代表者氏名  会長 中村 昭太郎 
５．法 人 形 態  社団法人 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 10,000千円 鶴岡市 10,000千円（100.0％） 
８．経 営 状 況 
  収入額 1,341千円 収支差引残金 420千円 職員数 1人 
９．所管課 社会教育課 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  赤川スポーツランド 
２．設 立 時  昭和６３年 
３．業 務 概 要  赤川ゴルフ場の運営、管理 
４．代表者氏名  代表取締役 笹原 桂一 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 ２ 
７．出 資 金 額 
  総 額 30,000千円 鶴岡市 13,500千円（45.0％） 櫛引町 1,500千円（5.0％） 
  民間等（庄内ゴルフ、荘内銀行、鶴岡信用金庫、鶴岡ガス他７件）15,000千円（50.0％） 
８．経 営 状 況 
  営業収益 49,644千円 経常損失 2,102千円 職員数 7人 
９．所管課 都市計画課 
 
鶴 岡 市 
１．法 人 名  出羽庄内国際交流財団 
２．設 立 時  平成５年 
３．業 務 概 要  国際交流事業の実施、出羽庄内国際村の運営管理 
４．代表者氏名  理事長 富塚 陽一（鶴岡市長） 
５．法 人 形 態  財団法人 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 57,500千円 鶴岡市 56,500千円（98.3％） 庄内国際交流協会 1,000千円（1.7％） 
８．経 営 状 況 
  収入額 38,630千円 収入支出差額 1,899千円 
  地方公共団体の管理委託費 9,000千円 職員数 8人 
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９．財政的支援 
補助金交付額 22,768千円 

10．所管課 企画調整課 
 
藤 島 町 
１．法 人 名  藤島町文化スポーツ事業団 
２．設 立 時  平成８年 
３．業 務 概 要  芸術文化、生涯学習、スポーツ振興に関する各種事業等 
４．代表者氏名  理事長 鈴木 充洋 
５．法 人 形 態  財団法人 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 80,000千円 藤島町 80,000千円（100.0％） 
８．経 営 状 況 
当期収入額 29,776千円 収入支出残額 6,226千円 職員数（兼務）12人（8） 
９．財政的支援 
補助金交付額 17,930千円 

10．所管課 教育課 
 
藤 島 町 
１．法 人 名  ふじの里振興 
２．設 立 時  平成１１年 
３．業 務 概 要  農村相互交流促進施設、農村コミュニティハウスの管理運営 
４．代表者氏名  代表取締役 阿部 昇司（藤島町長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 20,000千円 藤島町 15,000千円（75.0％） 
  民間等（庄内たがわ農協、長沼温泉組合、藤島町商工会）5,000千円（25.0％） 
８．経 営 状 況 
  売上高 167,015千円 経常利益 669千円 
地方公共団体の管理委託費 500千円 職員数 11人 
９．所管課 企画課 
 
羽 黒 町 
１．法 人 名  ゆぽか 
２．設 立 時  平成９年 
３．業 務 概 要  温泉入浴施設「ゆぽか」の管理運営 
４．代表者氏名  代表取締役社長 中村 博信（羽黒町長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 20,000千円 羽黒町 15,000千円（75.0％） 
  民間等（庄内交通、出羽三山神社、庄内たがわ農協、羽黒町商工会）5,000千円（25.0％） 
８．経 営 状 況 
  営業収益 187,649千円 経常利益 5,642千円 職員数 5人 
９．所管課 企画商工課 
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羽 黒 町 
１．法 人 名  月山畜産振興公社 
２．設 立 時  昭和５７年 
３．業 務 概 要  乳牛・肉用牛の育成事業、牧場・草地の管理、畜産に関する研究等 
４．代表者氏名  理事長 成沢 一彦（羽黒町助役） 
５．法 人 形 態  社団法人 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
総 額 10,000千円 羽黒町 6,000千円（60.0％） 庄内たがわ農協 4,000千円（40.0％） 
８．経 営 状 況 
  事業収益 39,516千円 利益剰余金 △ 483千円 
  地方公共団体の管理委託費 3,500千円 職員数 4人 
９．財政的支援 
補助金交付額 8,675千円 

10．所管課 農林課 
 
櫛 引 町 
１．法 人 名  くしびきふるさと振興公社 
２．設 立 時  平成３年 
３．業 務 概 要  温泉入浴施設「ゆータウン」の管理運営、人材派遣等 
４．代表者氏名  代表取締役社長 照井 和直（櫛引町助役） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
総 額 17,000千円 櫛引町 15,000千円（88.2％） 
民間等（庄内たがわ農協、櫛引町商工会）2,000千円（11.8％） 
８．経 営 状 況 
売上高 218,432千円 経常利益 5,084千円 
地方公共団体の管理委託費 92,199千円 職員数 23人 
９．所管課 企画課 
 
三 川 町 
１．法 人 名  みかわ振興公社 
２．設 立 時  平成１０年 
３．業 務 概 要  温泉宿泊施設「田田」・なの花ホールの管理運営等 
４．代表者氏名  代表取締役 阿部 誠（三川町長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 50,700千円 三川町 25,500千円（50.3％） 
  民間等（丸甚商事、板垣鉄工所、三洋、庄内ヨロズ、荘内銀行、庄内たがわ農協、 
      三川町商工会、ショッピングセンター開発）25,200千円（49.7％） 
８．経 営 状 況 
  売上高 442,609千円 経常利益 13,561千円 
地方公共団体の管理委託費 25,000千円 職員数 16人 
９．所管課 企画課 
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朝 日 村 
１．法 人 名  月山あさひ博物村 
２．設 立 時  平成４年 
３．業 務 概 要  アマゾン自然館、文化創造館、古の里等の管理運営 
４．代表者氏名  代表取締役 佐藤 征勝（朝日村長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 50,000千円 朝日村 34,600千円（69.2％） 
  民間等（白糸の滝、湯殿山観光開発公社、荘内銀行、湯殿山ホテル、ホテル本郷館、 
      庄内たがわ農協、朝日村商工会、出羽庄内森林組合）15,400千円（30.8％） 
８．経 営 状 況 
  売上高 91,173千円 経常利益 4,071千円 
地方公共団体の管理委託費 30,000千円 職員数 7人 
９．所管課 企画課 
 
朝 日 村 
１．法 人 名  湯殿山観光開発公社 
２．設 立 時  昭和５１年 
３．業 務 概 要  湯殿山スキー場の運営 
４．代表者氏名  代表取締役 佐藤 征勝（朝日村長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 ７ 
７．出 資 金 額 
  総 額 120,000千円 朝日村 42,000千円（35.0％） 庄内南部６市町 2,500千円（2.1％） 
  民間等（庄内交通、前田製管、東商、丸高土建、青木建材、庄内たがわ農協他２３４件） 
      75,500千円（62.9％） 
８．経 営 状 況 
売上高 142,745千円 経常利益 1,429千円 
  地方公共団体の管理委託費 9,817千円 職員数 6人 
９．財政的支援 
貸付金残高 30,000千円 

10．所管課 企画課 
 
温 海 町 
１．法 人 名  クアポリス温海 
２．設 立 時  平成５年 
３．業 務 概 要  スキー場、マリーナ等の管理、特産品開発及び観光用土産品販売 
４．代表者氏名  代表取締役 佐藤 正明（温海町長） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 １ 
７．出 資 金 額 
  総 額 30,800千円 温海町 24,000千円（77.9％） 
  民間等（荘内銀行、しあわせ銀行、殖産銀行、鶴岡信用金庫、温海温泉源泉、 
      庄内温海町農協、温海温泉旅館組合、温海町商工会、温海町森林組合他４件） 
      6,800千円（22.1％） 
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８．経 営 状 況 
  売上高 172,618千円 経常利益 9,566千円 
  地方公共団体の管理委託費 21,709千円 職員数 7人 
９．所管課 企画観光商工課 
 
鶴岡市ほか六箇町村衛生処理組合 
１．法 人 名  鶴岡地区クリーン公社 
２．設 立 時  平成４年 
３．業 務 概 要  一般廃棄物処理業務 
４．代表者氏名  代表取締役 芳賀 肇（鶴岡市助役） 
５．法 人 形 態  株式会社 
６．出資地方公共団体数 ７ 
７．出 資 金 額 
総 額 10,000千円 庄内南部７市町村 2,000千円（20.0％） 
  鶴岡市ほか六箇町村衛生処理組合 8,000千円（80.0％） 
８．経 営 状 況 
売上高 141,099千円 経常利益 81千円 
  地方公共団体の管理委託費 137,025千円 職員数 20人 
 


