
1



2



3



資質・能力を育てる協働システムの創造
－地域・家庭との連携・協力 及び 職員との共創をもとにして－

4

西郷学校運営協議会の設立（＝コミュニティ・
スクール）から３年目を迎えることを契機に…

「地域・家庭とともにある学校」をめざし…
➊令和３～４年度の実践
➋今年度実施予定の実践 を…
西郷小学校の経営構想や方針と共にまとめ
上げたレポート



資質・能力を育てる協働システムの創造
－地域・家庭との連携・協力 及び 職員との共創をもとにして－

5

【主題・副題】
➊資質・能力とは…
…「育てたい資質・能力」のこと
➋協働システムとは…
…ア）地域・家庭との連携・協力
…イ）職員との共創 を
…推進力の両輪（ダブル・エンジン）として
…地域・家庭・学校でベクトルを揃え
…組織的に展開する教育活動への願い



資質・能力を育てる協働システムの創造
－地域・家庭との連携・協力 及び 職員との共創をもとにして－

6

つまり…このレポートは…
令和３年度からの３年間の実践紹介…

背景にある教育理念の理解・共有…
「地域・家庭とともにある学校」具現に向けた

ミッションプランであり……
令和７年度に直面する２つのクライシス
（危機）への対策プラン…
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実践１：ワークショップから導く資質・能力

8

令和３年度 ２つのワークショップ

➊学校運営協議会のワークショップ
（テーマ）西郷っ子をよりよく育てるために

➋職員によるワークショップ
（テーマ）育てたい資質・能力検討会



実践１：ワークショップから導く資質・能力

9

➊学校運営協議会のワークショップ
（テーマ）西郷っ子をよりよく育てるために
• 令和３年１１月２４日
• 前年度、地域・家庭・学校のワークショップ
で話し合った「育ってほしいねがいの姿」の
続編として実施。

• 「ねがいの姿」を育てる
ための機会や方法を話
し合った。



実践１：ワークショップから導く資質・能力

10

 資質・能力や「学びの
スパイラルアップ」との
関連記述

• 地域・家庭・学校による連携・
協力は大前提で必須

• 自尊感情・自己有用感の重視
• 夢やめあてが学ぶ目的に
• 西郷を学ぶ体験活動の重視
• 農業体験は最重要
• 子どものよさを伸ばす発想
• 少子化対策とはコミュニケショ
ンの確保



実践１：ワークショップから導く資質・能力
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➋職員によるワークショップ
（テーマ）育てたい資質・能力検討会
• 令和３年１１月１０日
• 「育てたい資質・能力」とは、教育目標の具
現に向けた２～３年先の目標。

• 教育目標⇒長期目標
• 育てたい資質・能力⇒具体的な短期目標。
• 西郷小らしさ・教育活動の特色
• 児童の変化で育てたい資質・能力も変わる。



実践１：ワークショップから導く資質・能力

12

➋職員によるワークショップ
（テーマ）育てたい資質・能力検討会



実践１：ワークショップから導く資質・能力

13

➋職員によるワークショップ
資質・能力や「学びのスパイラル
アップ」との関連記述

• 自尊感情はがんばりの根っこ。
• 思いやりと感謝が通い合う異学年交流。
• 将来の西郷の担い
手を育てることが、
学校の役割・責任



実践１：ワークショップから導く資質・能力
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➊学校運営協議会のワークショップ
➋職員によるワークショップ
ワークショップに込められたもの



実践１：ワークショップから導く資質・能力

15

育てたい資質・能力



実践１：ワークショップから導く資質・能力

16

知識・
理解

•確かな学びの力を身につけ、めあてに向
かって挑み高める子

思考力・判
断力・表現
力等

•思いやりの心で認め合い、支え合って、深
い学びを切り拓く子

学びに向か
う力・人間
性等

•進んで学び、西郷に誇りと愛着をもち、そ
の未来をよりよくしようとする子

育てたい資質・能力



実践１：ワークショップから導く資質・能力
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知識・
理解

•確かな学びの力を身につけ、めあてに向
かって挑み高める子

思考力・判
断力・表現
力等

•思いやりの心で認め合い、支え合って、深
い学びを切り拓く子

学びに向か
う力・人間
性等

•進んで学び、西郷に誇りと愛着をもち、そ
の未来をよりよくしようとする子

育てたい資質・能力



実践１：ワークショップから導く資質・能力
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実践２：学びのスパイラルアップ

20

 「育てたい資質・能力」の達成に向けて、主に学習
場面での展開を想定して策定した学びの設計図。

 「主体的・対話的で深い学び」や「個別最適な学び・
協働的な学び」等について関連的・連動的・効果
的に推進できるように配列、スパイラル状に高まる
ように構成した経営構想。

 職員をはじめ地域・家庭の方が見ても進捗状況が
捉えられるよう、重点項目（■）と達成済（〇）の項
目に印を付けて紹介。



実践２：学びのスパイラルアップ

21

 「絵に描いた餅」
にしない

 学校研究・育成部
の活動との関わり

 研究主任と学び
の力育成部長が
「学びのスパイラ
ルアップ×学校研
究コラボマップ」を
作成。



実践２：学びのスパイラルアップ

22

【令和４年度の重点項目】
 個のよさを認める声がけ
（自尊感情を学習意欲に昇華さ
せる）

 気付きや疑問から生み
出す自分事となる課題提
示（学びたくなる課題づくり）

 異学年交流の推進（コミュ

ニケーションの確保・少子化対策）

 表現(Output)することで
知識・技能を確かにする
（使うことで理解が深まる）



実践２：学びのスパイラルアップ

23

Version Up【今年度重点】
 個のよさを認める声がけ

（自尊感情を学習意欲に昇華させる）

 異学年交流の推進（コミュニ

ケーションの確保・少子化対策・幼保
小中連携）

 表現(Output)することで
知識・技能を確かにする
（使うことで理解が深まる）

 活用・発揮することで、生
きて働く知識・技能をめ
ざす（深い学びの実現）

 自分たちで学びを創り出
す（児童が授業の主役になる場面を

創る）

夢・めあてに向かう力がスタート地点
自尊感情・自己有用感がエネルギー源

異学年交流
で心を育てる

「深い学び」への
アプローチ
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実践３：心を育てる体験・活動

25

 「育てたい資質・能力」の達成に向けて、
主に学習場面での展開を想定して策
定した学びの設計図。

 「育てたい資質・能力」の達成に向
けて、地域・家庭・学校で大切にし
たい 心豊かに育てるための体験や
活動



実践３：心を育てる体験・活動

26

目標：育てたい資質・能力
観 点 育てたい資質・能力

知 識 ・
技 能 確かな学びの力を身につけ、めあてに向かって挑み高める子

思考力・判断力・表
現 力 等 思いやりの心で認め合い、支え合って、深い学びを切り拓く子

学びに向かう力・
人 間 性 等

進んで学び、西郷に誇りと愛着をもち、その未来をよりよくしよ
うとする子

挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

西郷に誇りと愛着をもち
未来をよりよくしようとする子 認め合い

支え合う子地域・家庭の方の
西郷に寄せる想
い・願いに学ぶ

西郷を価値付け、誇
りと愛着を持たせる
機会の提供

再構成



実践３：心を育てる体験・活動
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目標：育てたい資質・能力
観 点 育てたい資質・能力

知 識 ・
技 能 確かな学びの力を身につけ、めあてに向かって挑み高める子

思考力・判断力・表
現 力 等 思いやりの心で認め合い、支え合って、深い学びを切り拓く子

学びに向かう力・
人 間 性 等

進んで学び、西郷に誇りと愛着をもち、その未来をよりよくしよ
うとする子

挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

西郷に誇りと愛着をもち
未来をよりよくしようとする子 認め合い

支え合う子地域・家庭の方の
西郷に寄せる想
い・願いに学ぶ

西郷を価値付け、誇
りと愛着を持たせる
機会の提供

再構成



実践３：心を育てる体験・活動

28

目標：育てたい資質・能力
観 点 育てたい資質・能力

知 識 ・
技 能 確かな学びの力を身につけ、めあてに向かって挑み高める子

思考力・判断力・表
現 力 等 思いやりの心で認め合い、支え合って、深い学びを切り拓く子

学びに向かう力・
人 間 性 等

進んで学び、西郷に誇りと愛着をもち、その未来をよりよくしよ
うとする子

挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

西郷に誇りと愛着をもち
未来をよりよくしようとする子 認め合い

支え合う子地域・家庭の方の
西郷に寄せる想
い・願いに学ぶ

西郷を価値付け、誇
りと愛着を持たせる
機会の提供

再構成



実践３：心を育てる体験・活動
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挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

西郷に誇りと愛着をもち
未来をよりよくしようとする子 認め合い

支え合う子地域・家庭の方の
西郷に寄せる想
い・願いに学ぶ

西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

かんガエル＝
楽Ｃ！
（考えるって楽しい）

思考力をつける問
題への挑戦

【想い・願い】
体験・活動を通し
て地域や家庭の
方の西郷に寄せる
想い・願いを学ぶ
・ふるさと学習
・農業体験活動
・放課後子ども教室

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

異学年交流
の推進

全校で遊ぼう変革
（大なわ大会の工夫、心を
伝え合う機会の重視）

６年生に憧れる学校



実践３：心を育てる体験・活動
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挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

かんガエル＝
楽Ｃ！
（考えるって楽しい）

思考力をつける問
題への挑戦

かんガエル＝楽C!
(読み：かんがえるってたのしい!)

令和５年度～
思考力をつける問題への
挑戦の機会として、進んで
取り組む活動

これまで４回出題

もっと考えることを
楽しんでほしい…



実践３：心を育てる体験・活動
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挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

かんガエル＝
楽Ｃ！
（考えるって楽しい）

思考力をつける問
題への挑戦

実
際
の
問
題
例

か
ん
が
え
ワ
ー
ル
ド
の
ル
ー
ル



実践３：心を育てる体験・活動
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挑み高める子
深い学びを
切り拓く子

かんガエル＝
楽Ｃ！
（考えるって楽しい）

思考力をつける問
題への挑戦

【かんがえワールドのルールで工夫した点】
 かんがえワールドの王が出題し、挑戦する子を勇者と呼ぶストーリー。
 難しい問題は、友達や家の人と一緒に解いてもよい。
 他の子に答えを教えてはいけない。理由は、その子の考える力が育たな
くなるから。でも、ヒントを出すのはかまわない。



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
地域・家庭の方の
西郷に寄せる想
い・願いに学ぶ

【想い・願い】
体験・活動を通して
地域や家庭の方の
西郷に寄せる想い・
願いを学ぶ
・ふるさと学習
・農業体験活動
・放課後子ども教室

【「西郷を大切にする子」をどう育てるか？】

★「西郷を大切にする子」は学校だけでは育たない
①西郷にかかわる「ふるさと学習」・農業体験活動
・放課後子ども教室「おおぞら」で…
②地域・家庭の皆様と心を通わせることで…
③知識や方法と一緒に西郷に寄せる まで教わる…
④地域や家庭の皆様の「西郷を大切に 」や
「西郷の未来に対する 」にふれる貴重な体験…

⑤西郷への を深め西郷の未来を真剣に考えるようになる



３年ぶりの会食！

おにぎり＆豚汁の味

なぜおいしいの？

西郷を大切にする子

はえぬき(５・６年)
＜お世話になった方＞
５学年理事の皆様
５・６年保護者の皆様
ＪＡ西郷青年部の皆様

西郷ってステキなふるさと
大根（１年生）
＜お世話になった方＞
１年のご家族の皆様

大豆（２年生）
＜お世話になった方＞
阿部富太郎様（下川）

ネギ（３年生）
＜お世話になった方＞
伊藤鉄也様（道地）
３年保護者の皆様
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西郷を大切にする子

はえぬき(５・６年)
＜お世話になった方＞
５学年理事の皆様
５・６年保護者の皆様
ＪＡ西郷青年部の皆様

西郷ってステキなふるさと
大根（１年生）
＜お世話になった方＞
１年のご家族の皆様

大豆（２年生）
＜お世話になった方＞
阿部富太郎様（下川）

ネギ（３年生）
＜お世話になった方＞
伊藤鉄也様（道地）
３年保護者の皆様
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西郷を大切にする子

地域
家族

みな
さん

西郷が
すき！

西郷が
大切！

西郷を
よりよく

子ども
が大切

西郷の
未来を

西郷の
よさを

西郷の人たち

お家の人たちと

心が通じ合うのが

西郷に関係
する活動

36



今年度に変えること（PTA総会にて）

37

④地域体験学習を持続可能に

 児童の農業体験とは、未来を引き継ぐ営み
 探究学習は、西郷への誇りと愛着を育む学び
 「感謝のつどい」とは……
・地域・家庭・学校による最大イベント
・最大のキャリア教育の機会

 会食とは……
・地域・家庭・学校の連携協力の象徴
・多世代の西郷住民のつながりの証



地
域
や
家
庭
の
皆
様
と

力
を
合
わ
せ
て



西
郷
の
よ
さ
を



未
来
の
担
い
手
で
あ
る

子
ど
も
た
ち
に
つ
な
い

で
い
こ
う
！



38

１年生 ２年生 ３年生 ４年生 ５年生 ６年生

大根栽培 大豆栽培 ネギ栽培
クロマツ
学習

稲作学習
ミズバショ
ウ学習

地域体験学習を
→持続可能に
→複式学級等が発生
しても永く続ける

会食も実現を！



地
域
や
家
庭
の
皆
様
と

力
を
合
わ
せ
て



西
郷
の
よ
さ
を



未
来
の
担
い
手
で
あ
る

子
ど
も
た
ち
に
つ
な
い

で
い
こ
う
！

今年度に変えること（PTA総会にて） ④地域体験学習を持続可能に



実践３：心を育てる体験・活動

39

西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【「西郷を大切にする子」をどう育てるか？】

①「西郷ってすごい」と驚く体験や目を輝かせる体験
②そうした体験は西郷への誇り・愛着へとつながる
③こうした機会を数多く創る



実践３：心を育てる体験・活動

40

西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【三方領地替え】

（令和４年度）酒井家庄内入部４００年記念
「４００年で最大のピンチは三方領地替え」
①校長講話で紹介
②６年生が「酒井家の歴史」を調査
③レポートを４００年記念式典に展示
④学習発表会で６年生が創作劇を熱演
⑤当日は酒井家後嗣が観劇のため来校



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【西郷学校の物語】

（令和３年度～）
「なぜ西郷小学校に高橋泥舟の書があるの？」
・本校にある高橋泥舟の書「西郷学校」
・巣立つ卒業生には知っておいてほしい…
・書に関わる高橋泥舟、清河八郎、
山岡鉄舟の功績
・校長が６年生に提供する特別授業



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【学習林の保護活動】

・西郷小には学習林「なかよし森」がある。
・かつては学校林も持っていた。
・今も４年生がクロマツ林保全活動を展開している。



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【学習林の教育的価値】
①環境に優しい生き方を学べる効果
・小学校段階から学習林活動を通して、身近な
環境問題を知り、進んで枝打ち等の保全体験を
行うことは、環境に優しい生き方を学ぶことにつ
ながる。



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【学習林の教育的価値】
②心が豊かになる効果
・「自然体験が豊かな子どもほど、道徳心・正義
感が充実している」という調査結果がある。この
傾向は、本校の児童の様子としても十分当ては
まると考える。



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【学習林の教育的価値】
③発展性のある学びが広がる効果
・地域に起きている環境問題を通して、視野を
地球規模まで広げて考えること（＊グローカルな
学び）ができる。
・総合の時間や理科・社会科として、探究的に
学習を進め、「深い学び」へと誘える素材。
（＊グローカルとはグローバルとローカルを合わせた造語）



実践３：心を育てる体験・活動
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西郷に誇りと
愛着をもち
未来をよりよく
しようとする子
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供

【価値付け】
西郷を価値付け、
誇りと愛着を持た
せる機会の提供
・三方領地替え
・西郷学校の物語
・学習林の保護活動

【学習林の教育的価値】
④地域に誇りと愛着を持たせる効果
・「ふるさと学習」の推進
・推進のポイント
「価値の自覚（価値付け）」
・西郷の持つ価値を専門家に学ぶ
「地域住民等との交流」



実践３：心を育てる体験・活動
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認め合い
支え合う子

異学年交流
の推進

全校で遊ぼう変革
（大なわ大会の工夫、心を
伝え合う機会の重視）

６年生に憧れる学校

【異学年交流の推進】
①異学年交流⇒成長のチャンス（令和４～）
・上は下を優しく思いやり、下が上を慕い、憧れる
・上が下に教え・伝え、下が上に学び、成長する

・優しさ
・思いやり
・指導
・伝達
・経験
・ノウハウ

上学年 下学年心の交流

・憧れ
・尊敬
・感謝
・学び
・成長
・モデル
・手本



上学年

下学年

考え・実行する子

あこがれ

感謝

やさしさ

思いやり

心令
和
四
年
度

修
了
式

校
長
の
話
よ
り

異
学
年
交
流
に
つ
い
て



今年度の異学年交流のポイント

実践３：心を育てる体験・活動
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認め合い
支え合う子

異学年交流
の推進

全校で遊ぼう変革
（大なわ大会の工夫、心を
伝え合う機会の重視）

６年生に憧れる学校

１：全校で遊ぼう変革
・大なわ大会の工夫
…リーダー（６年生）の活きる場づくり

・心を伝え合う機会の重視
…異学年交流のチャンスを活かす
…感謝・やさしさ・憧れ・思いやりの行き交う活動

２：６年生に憧れる学校へ
・優れた学校には優れたリーダーがいる
…６年生のがんばりを全職員で支える

上学年 下学年
心の交流



実践３：心を育てる体験・活動
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認め合い
支え合う子

異学年交流
の推進

全校で遊ぼう変革
（大なわ大会の工夫、心を
伝え合う機会の重視）

６年生に憧れる学校

上学年 下学年
心の交流

【異学年交流の推進】
②児童数減への対策（令和４～）
・児童数減によるコミュニケーション不足を補う
…にしごう保育園＆ひばり保育園との連携協力

③学校枠を超えた異学年交流（令和５～）
・架け橋プログラム（幼保小連携）
…にしごう保育園＆ひばり保育園との連携協力推進

・鶴岡型小中一貫教育in５block構想（小中連携）
…令和７年度からの本格実施に備え、連携の在り方の検討
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実践４：令和５年度にめざす職員の姿
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実践４：令和５年度にめざす職員の姿
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①複式学級対策（令和７年度に向けて）
今
年
度
入
学
の
一
年
生
と

次
年
度
入
学
の
お
子
さ
ん
は

令
和
七
年
度
か
ら
複
式
学
級

に
な
り
ま
す

各学年の児童数の推移
年度 令和４ 令和５ 令和６ 令和７ 令和８ 令和９ 令和１０
６年生 21 19 17 9 11 15 8
５年生 19 17 9 11 15 8 4
４年生 17 9 11 15 8 4 11
３年生 9 11 15 8 4 11 13
２年生 11 15 8 4 11 13 13
１年生 15 8 4 11 13 13 14
全校数 92 79 64 58 62 64 63
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橙色：複式学級想定学年



①複式学級対策（令和７年度に向けて）
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複
式
学
級
と
は…

小
学
校
の
場
合
、
「二
つ
の

学
年
の
児
童
で
編
制
す
る
学

級
の
児
童
数
は
十
六
人
（第

一
学
年
の
児
童
を
含
む
学
級

に
あ
っ
て
は
八
人
）」が
基
準

各学年の児童数の推移
年度 令和４ 令和５ 令和６ 令和７ 令和８ 令和９ 令和１０
６年生 21 19 17 9 11 15 8
５年生 19 17 9 11 15 8 4
４年生 17 9 11 15 8 4 11
３年生 9 11 15 8 4 11 13
２年生 11 15 8 4 11 13 13
１年生 15 8 4 11 13 13 14
全校数 92 79 64 58 62 64 63
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橙色：複式学級想定学年



①複式学級対策（令和７年度に向けて）
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８
・４
・
11
の
三
つ
の
学
年



学
級
数
が
最
小
に
な
る
よ

う
に
編
制



編
制
の
組
合
せ
は
学
校
が

判
断
で
き
る

各学年の児童数の推移
年度 令和４ 令和５ 令和６ 令和７ 令和８ 令和９ 令和１０
６年生 21 19 17 9 11 15 8
５年生 19 17 9 11 15 8 4
４年生 17 9 11 15 8 4 11
３年生 9 11 15 8 4 11 13
２年生 11 15 8 4 11 13 13
１年生 15 8 4 11 13 13 14
全校数 92 79 64 58 62 64 63

21 19 17
9 11 15

8

19
17

9
11

15 8

4

17

9

11
15 8

4

11

9

11
15

8
4

11
13

11

15

8

4 11 13 13

15

8

4

11
13 13 14

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

令和４ 令和５ 令和６ 令和７ 令和８ 令和９ 令和１０

１年生

２年生

３年生

４年生

５年生

６年生

橙色：複式学級想定学年



①複式学級対策（令和７年度に向けて）
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複
式
学
級



一
つ
の
学
級
に
二
つ
の
学

年
が
入
る



担
任
は
一
人



長
所
と
短
所

人間関係のあり方を学べる
互いに刺激を受けたり、学び合ったりできる
自主学習が増えるので、自己管理の能力が養
われる

 上の学年の児童の向上心や学力の伸びが限
定される場合がある

 自主学習に慣れない間は戸惑う場合がある

対策：令和５年度から２ヶ年
全教職員対象の「複式指導」の研修会



実践４：令和５年度にめざす職員の姿
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令和４年度：西郷学校運営協議会
ワークショップ

【少子化対策のために
地域・家庭・学校ができること】

・年３回のワークショップで１１の企画書を完成
・ホームページに掲載



実践４：令和５年度にめざす職員の姿
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そのために

異学年交流
に取り組みます!（説明済）



実践４：令和５年度にめざす職員の姿
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職員年齢構成の変化
若手とベテラン層増加
プラスに受け止め 積極的に活用

職員間でも「異年齢交流」を

職員数減少の推移

令和６年度：職員数が－２人
令和７年度：職員数がさらに－２人

⇒職員不足が顕著に！

令和５年度 めざす職員の姿

①本気の働き方改革（重点化・効率化に
よる業務量減）

②若手とベテランによるとも学び・協
働・融和（職員のポテンシャル向上）
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＊
今
年
度

四
月
の

職
員
会
議
に
て

提
案

令
和
七
年
度
ま
で

業
務
量
七
割
に

職
員
も

異
年
齢
交
流

DOWN

UP
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