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一
同
　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

市
長
　
２
０
０
１
年
４
月
に
慶
應
義
塾
大
学

先
端
生
命
科
学
研
究
所
（
慶
應
先
端
研
）
が

開
設
し
て
か
ら
、
昨
年
で
20
周
年
と
い
う
節

目
を
迎
え
ま
し
た
。

　

市
で
は
こ
の
20
年
間
、
慶
應
義
塾
、
山
形

県
、
鶴
岡
市
の
３
者
に
よ
る
協
定
に
基
づ
き
、

バ
イ
オ
サ
イ
エ
ン
ス
を
核
と
し
た
ま
ち
づ
く

り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
１
９

年
に
は
、
10
年
間
の
ま
ち
づ
く
り
の
指
針
と

な
る
「
第
２
次
鶴
岡
市
総
合
計
画
」
を
定
め

て
、
慶
應
先
端
研
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
集

積
と
い
っ
た
強
み
を
生
か
し
、
付
加
価
値
の

高
い
地
域
産
業
や
魅
力
あ
る
仕
事
作
り
に
取

り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
日
は
、
慶
應
先
端
研
開
設
に
当
た
っ
て
、

当
時
、
慶
應
義
塾
と
鶴
岡
と
の
つ
な
が
り
を

楽
し
く
考
え
る
市
民
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
座

長
を
務
め
て
い
た
だ
い
た
妹
尾
堅
一
郎
先
生

に
モ
デ
レ
ー
タ
ー
（
司
会
進
行
）
を
お
願
い

し
て
、「
慶
應
先
端
研
と
鶴
岡
の
ま
ち
づ
く

り
」
を
テ
ー
マ
に
、
こ
れ
ま
で
の
20
年
間
を

振
り
返
り
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
の
鶴
岡
の
未

来
を
展
望
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

妹
尾　

あ
れ
か
ら
20
年
た
っ
た
ん
で
す
ね
。

び
っ
く
り
し
て
い
ま
す
。

　

慶
應
義
塾
で
は
、
慶
應
先
端
研
を
、
鶴
岡

タ
ウ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
（
Ｔ
テ
ィ
ー
テ
ィ
ー
シ
ー
ケ
ー

Ｔ
Ｃ
Ｋ
）
と
位
置

付
け
、
私
は
当
時
、
こ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
の
設

立
に
向
け
て
山
形
県
、
鶴
岡
市
と
話
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
今
日
は
、
冨
田
先
生
と
落
合

先
生
の
お
話
を
「
お
お
っ
！
」
と
驚
き
な
が

ら
伺
い
た
い
で
す
ね
。

慶應義塾大学工学部卒業後、米カーネギーメロン大学に留学し、
コンピュータ科学部で博士課程修了。同大学准教授、同大学自動
翻訳研究所副所長を歴任。1990年慶應大学環境情報学部助教授、
教授、学部長（2005年～2007年）を歴任。2001年慶應義塾大
学先端生命科学研究所（慶應先端研）所長に就任。
慶應先端研開設以来20年間、所長として生命科学と情報科学を
融合した「システムバイオロジー」という分野で世界をリードし、
最先端の生命科学研究、未来を担う研究者の育成、ベンチャー企
業創出など、本市の活性化に多大なる貢献をしていただいている。

広島大学医学部卒業後、病理学大学院に進学。独ハノーバー医科
大学研究員を経て、1991年国立がん研究センター（がんセンタ
ー）で消化器病理の診断と細胞間接着分子の研究を開始。1998
年同センター研究所支所臨床腫瘍病理部部長、2014年研究所副
所長を歴任。2016年先端医療開発センター長に就任。
がんセンターの鶴岡連携研究拠点の総括責任者として、研究者の
指導、運営全般に携わる。がん研究・診療を基盤とした医療体系
を、鶴岡を拠点に構築して、日本の新しい地域医療のモデル作り
につなげようと尽力いただいている。

　慶應義塾大学先端生命科学研究所

　所長　冨田 勝 氏
　

　国立がん研究センター先端医療開発センター

　センター長　落合 淳志 氏

慶應先端研と鶴岡のまちづくり
慶應義塾大学先端生命科学研究所開設20周年記念　新春座談会

地域の人口減少が続く中、次の世代を担う人材と魅力ある産業を育てる基盤を作るため、
2001年に慶應義塾大学先端生命科学研究所（慶應先端研）が開設されました。そして、
山形県と鶴岡市では、慶應先端研を核とした研究プロジェクトを支援することで、地域
を担う人材の育成や知的産業の創出に取り組んできました。
今回は本市のバイオサイエンスを核としたまちづくりに貢献いただいてきた３人の先生
を迎え、オンラインで座談会を開催しました。

■問合せ　本所政策企画課☎35‐1184
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慶
應
先
端
研
は
な
ぜ
で
き
た
？

妹
尾　

ま
ず
最
初
に
、
慶
應
先
端
研
が
ど
の

よ
う
な
経
緯
で
鶴
岡
に
開
設
さ
れ
た
か
、
私

か
ら
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

高
度
経
済
成
長
か
ら
の
長
い
間
、
地
域
振

興
の
形
は
、
大
企
業
の
工
場
な
ど
を
誘
致
す

る
策
が
主
で
し
た
。
そ
れ
が
、
90
年
代
に
入

り
、
大
学
な
ど
の
教
育
研
究
機
関
、
い
わ
ゆ

る
知
的
機
関
の
誘
致
に
よ
る
地
域
振
興
と
い

う
考
え
方
が
広
が
っ
て
き
た
ん
で
す
。
慶
應

義
塾
の
鶴
岡
へ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
開
設
も
そ
の

一
環
で
し
た
。

　

実
は
当
時
、
慶
應
に
は
多
く
の
自
治
体
か

ら
お
誘
い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
度
に
、
私

は
特
命
大
使
の
よ
う
に
、
各
自
治
体
に
行
っ

て
話
を
伺
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
知
的
機
関

を
呼
ぶ
こ
と
の
意
味
を
一
番
深
く
理
解
し
て

く
れ
た
の
が
鶴
岡
だ
っ
た
ん
で
す
。

　

鶴
岡
に
は
、
庄
内
藩
の
時
代
か
ら
続
く
伝

統
が
あ
り
、
そ
の
上
に
育
ま
れ
た
厚
み
の
あ

る
文
化
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
海
・
山
・
川

・
平
野
が
あ
る
豊
か
な
自
然
環
境
も
あ
り
、

そ
し
て
何
よ
り
市
民
の
皆
さ
ん
が
す
ば
ら
し

か
っ
た
。
皆
さ
ん
教
養
が
深
く
て
、
文
化
人

の
方
ば
か
り
だ
と
い
う
印
象
で
す
。

　

当
時
の
富
塚
陽
一
市
長
も
「
こ
う
い
う
の

は
ど
っ
し
り
構
え
て
、
じ
っ
く
り
や
る
べ
き

だ
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
り
、
心
強
く
感
じ
ま

し
た
。
ま
た
、
１
９
９
９
年
に
は
、
市
民
の

皆
さ
ん
が
中
心
と
な
っ
て
「
Ｔ
Ｔ
Ｃ
Ｋ
支
援

研
究
会
」
と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
て
、
我

々
の
活
動
を
応
援
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
魅
力
的
で
、
鶴
岡
に

キ
ャ
ン
パ
ス
を
作
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

冨
田
先
生
は
、
鶴
岡
の
話
を
聞
い
た
と
き
、

ど
う
お
考
え
に
な
り
ま
し
た
か
。

冨
田　

慶
應
義
塾
の
塾
長
と
常
任
理
事
か
ら
、

鶴
岡
新
研
究
所
の
所
長
に
任
命
さ
れ
た
の
は
、

私
が
42
歳
の
と
き
で
し
た
。
私
自
身
は
東
京

生
ま
れ
の
東
京
育
ち
、
ア
メ
リ
カ
在
住
10
年

と
い
う
経
歴
で
、
山
形
県
に
は
縁
も
ゆ
か
り

も
な
く
て
。
最
初
は
本
当
に
ど
う
な
る
か
と

思
い
ま
し
た
。
今
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
に
な

っ
て
い
る
場
所
は
一
面
の
田
ん
ぼ
で
し
た
し
。

　

当
時
、
研
究
内
容
も
採
用
人
事
も
研
究
所

の
名
前
も
、
全
部
冨
田
君
が
決
め
て
い
い
か

ら
、
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
当
時
で

は
珍
し
か
っ
た
「
Ｉ
Ｔ
＋
バ
イ
オ
」
と
い
う

強
い
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
て
、
世
界
で

も
唯
一
無
二
の
研
究
所
に
し
よ
う
と
考
え
た

ん
で
す
。

　

田
ん
ぼ
の
中
に
で
き
た
２
階
建
て
の
小
さ

な
建
物
で
、
十
数
人
の
体
制
で
研
究
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
後
20
年
間
で
、
サ
イ

エ
ン
ス
パ
ー
ク
が
こ
ん
な
に
発
展
す
る
と
は
、

私
自
身
も
想
像
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

妹
尾　

当
時
は
知
的
機
関
を
地
域
振
興
に
つ

な
げ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
少
な
く
て
、
市

民
の
皆
さ
ん
も
イ
メ
ー
ジ
し
に
く
か
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
よ
ね
。

冨
田　

確
か
に
、
大
学
を
誘
致
し
た
と
言
っ

て
も
、
十
数
人
の
研
究
所
で
す
か
ら
ね
。
そ

れ
を
誘
致
し
た
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
疑
問
に

思
う
方
も
少
な
く
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
流
れ
が
変
わ
っ
た
の
は
、
２
０
１
３

慶應義塾大学経済学部卒業後、民間企業勤務、英ランカスター大
学経営大学院博士課程を経て、慶應義塾大学、東京大学、九州大
学、一橋大学、長野県農業大学等で教授等を歴任。日本知財学会
理事。研究・イノベーション学会参与（元副会長）、コンピュー
タ利用教育学会終身会員（元会長）。内閣知的財産戦略本部専門
調査会会長、農水省技術会議委員等を歴任。
慶應義塾の「鶴岡タウンキャンパス（TTCK）」設立に当たって、
そのコンセプト作りをはじめ、TTCK市民ワークショップ座長と
して、市民とともに、地域振興に結び付くビジョンやアイデア作
りに貢献いただいた。

　NPO法人 産学連携推進機構

　理事長　妹尾 堅一郎 氏　鶴岡市長　皆川 治
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●新川崎タウンキャンパス（Ｋ２ ）…2000年・神奈川県
●丸の内シティキャンパス（MCC）…2001年・東京都
●鶴岡タウンキャンパスオブ慶應（TTCK）…2001年・鶴岡市

Point
慶應義塾では、21世紀への変わり目に、
３つのリサーチキャンパスを設けました。
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い
ろ
い
ろ
考
え
を
巡
ら
せ
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
冨
田
先
生
の
慶
應
先
端
研
が
持

つ
、
世
界
最
先
端
の
メ※

タ
ボ
ロ
ー
ム
解
析
技

術
を
使
っ
て
、
が
ん
の
患
者
を
ど
ん
ど
ん
解

析
し
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
２
０
１
７
年
に
鶴
岡
市
先
端
研

究
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
（
Ｔテ
ィ
ー
メ
ッ
ク

Ｍ
ｅ
Ｃ
）
内
に
、

が
ん
セ
ン
タ
ー
の
鶴
岡
連
携
研
究
拠
点
が
ん

メ
タ
ボ
ロ
ミ
ク
ス
研
究
室
を
開
設
し
、
鶴
岡

で
の
研
究
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

妹
尾　

な
る
ほ
ど
。
が
ん
セ
ン
タ
ー
の
研
究

拠
点
の
鶴
岡
へ
の
移
転
も
、
先
進
的
な
取
り

組
み
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

落
合　

こ
れ
か
ら
20
年
～
30
年
、
高
齢
化
が

進
ん
で
い
く
日
本
の
社
会
の
中
で
、
こ
こ
の

メ
タ
ボ
ロ
ー
ム
解
析
を
中
心
に
し
た
考
え
方

を
医
療
に
取
り
入
れ
て
、
社
会
実
装
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
と
、
研
究
を
進
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

妹
尾　
「
社
会
実
装
」、
つ
ま
り
技
術
が
社
会

に
実
際
に
役
に
立
つ
よ
う
に
、
サ
ー
ビ
ス
や

製
品
と
な
っ
て
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
す
ね
。

落
合　

そ
の
と
お
り
で
す
。
医
学
は
、
研
究

の
成
果
を
ど
の
よ
う
に
社
会
に
実
装
し
て
い

く
か
が
、
極
め
て
重
要
な
ん
で
す
よ
ね
。

〝
鶴
岡
だ
か
ら
〟
で
き
る
こ
と

落
合　

が
ん
セ
ン
タ
ー
は
、
が
ん
医
療
を
担

う
と
同
時
に
、
今
後
の
日
本
の
医
療
を
ど
う

し
て
い
く
か
を
考
え
る
の
が
仕
事
な
ん
で
す

が
、
鶴
岡
は
そ
の
実
証
の
場
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

※メタボローム解析=細胞内の代謝物質を網羅的に解析する技術。

年
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
メ
タ
ボ
ロ
ー
ム
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
ズ
㈱
（
Ｈ
Ｍ
Ｔ
㈱
）
が
上
場
し
た

こ
と
と
、
ス
パ
イ
バ
ー
㈱
が
人
工
ク
モ
糸
で

作
っ
た
青
い
ド
レ
ス
を
発
表
し
て
全
国
ニ
ュ

ー
ス
に
な
っ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
地
方

に
知
的
産
業
を
ゼ
ロ
か
ら
作
る
と
い
う
の
は

こ
う
い
う
こ
と
な
の
か
も
し
れ
な
い
、
と
理

解
し
始
め
て
く
れ
た
。
10
年
以
上
掛
か
り
ま

し
た
。

　

私
自
身
は
、
こ
こ
鶴
岡
で
サ
イ
エ
ン
ス
に

よ
る
地
方
振
興
の
日
本
の
成
功
例
を
作
る
、

と
い
う
強
い
気
持
ち
で
20
年
間
や
っ
て
き
ま

し
た
し
、
今
も
そ
の
気
持
ち
に
変
わ
り
は
あ

り
ま
せ
ん
。

国
立
が
ん
研
究
セ
ン
タ
ー
連
携
拠
点
の
開
設

妹
尾　

落
合
先
生
が
鶴
岡
や
慶
應
先
端
研
と

関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ

た
ん
で
し
ょ
う
。

落
合　

7
年
前
、
国
立
が
ん
研
究
セ
ン
タ
ー

（
が
ん
セ
ン
タ
ー
）
の
研
究
所
の
副
所
長
を

し
て
い
た
と
き
で
し
た
。
政
府
関
係
機
関
の

地
方
移
転
の
一
環
と
し
て
、
が
ん
セ
ン
タ
ー

の
研
究
所
を
鶴
岡
に
設
置
す
る
話
を
頂
い
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
ね
。

妹
尾　

国
の
研
究
機
関
の
地
方
へ
の
移
転
は
、

次
々
に
進
め
ら
れ
て
い
る
ん
で
す
か
。

落
合　

研
究
機
関
は
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
い
な

い
と
思
い
ま
す
。
前
例
が
余
り
な
い
の
で
、

移
転
の
話
が
あ
っ
た
と
き
は
、
が
ん
の
研
究

を
す
る
の
に
、
自
分
た
ち
の
病
院
・
患
者
か

ら
離
れ
た
場
所
で
何
が
で
き
る
だ
ろ
う
と
、

慶應先端研開設以降の主なできごと①
2001～2010

メタボローム解析で急性肝炎のバイオ
マーカーを発見

だ液検査でがんを高精度で
発見する新技術を開発

2001年

2002年

2003年

2004年

2005年

2007年

2008年

2009年

2006年

2010年

慶應義塾大学先端生命科学研究所が開設

・メタボローム分析システムの新技術を開発
・メタボローム分析技術で初の特許取得

ヒューマン・メタボローム・
テクノロジーズ㈱が設立

鶴岡市先端研究産業支援センターが開設
※その後Ｅ棟まで拡張（～2017年）。

第１回メタボローム国際会議を鶴岡市で開催
（17か国約200人が参加）

・スパイバー㈱が設立
・市民のためのがん情報ステ
　ーション「からだ館」が開館

科学技術振興機構「日本が強い技術」に
メタボローム解析が選出

「高校生研究助手制度」を創設し
鶴岡中央高校生の受入れを開始

▲世界最先端・最大規模のメタボローム
　解析装置

▲慶應先端研バイオラボ棟
　（サイエンスパーク内）

▲慶應先端研キャンパスセンター棟
　（鶴岡公園内）
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当
時
、
研
究
員
は
12
人
。
タ
ヌ
キ
や
野
ウ

サ
ギ
が
ぴ
ょ
こ
ぴ
ょ
こ
歩
い
て
い
る
く
ら
い

周
り
に
は
何
も
な
か
っ
た
の
で
、
毎
日
、
仕

事
が
終
わ
っ
た
ら
、
み
ん
な
で
酒
盛
り
を
し

て
、
我
々
は
何
の
た
め
に
研
究
を
し
て
い
る

ん
だ
っ
て
い
う
議
論
を
随
分
し
ま
し
た
ね
。

冨
田
　
東
京
か
ら
簡
単
に
は
通
え
な
い
距
離

感
っ
て
い
い
ん
で
す
よ
ね
。
中
途
半
端
な
覚

悟
で
は
や
っ
て
来
ま
せ
ん
か
ら
。

　

鶴
岡
の
方
は
謙
虚
な
の
で
、「
鶴
岡
で
も

こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
ね
」
と
お
っ

し
ゃ
る
ん
で
す
け
ど
、「
鶴
岡
で
も
」
じ
ゃ

な
い
。「
鶴
岡
だ
か
ら
」
な
ん
で
す
よ
。

妹
尾　

地
方
都
市
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
。
実
際
に
、
慶
應
先
端

研
で
は
次
々
と
良
い
成
果
が
出
て
い
ま
す
よ

ね
。
特
に
メ
タ
ボ
ロ
ー
ム
の
研
究
で
は
世
界

的
な
評
価
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
加

え
て
、
慶
應
先
端
研
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

冨
田　

２
０
０
３
年
に
創
業
し
た
Ｈ
Ｍ
Ｔ
㈱

は
私
も
共
同
創
業
者
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
の
後
に
起
業
し
た
、
例
え
ば
ス
パ
イ
バ
ー

㈱
や
㈱
サ
リ
バ
テ
ッ
ク
な
ど
の
慶
應
先
端
研

発
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
本
当
に

創
業
者
そ
れ
ぞ
れ
の
個
の
行
動
力
と
突
破
力

で
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

じ
ゃ
あ
、
な
ぜ
そ
の
突
破
力
が
生
ま
れ
る

の
か
。
そ
れ
は
、
自
分
た
ち
の
持
つ
技
術
を

社
会
実
装
す
る
こ
と
が
、
世
の
中
に
と
っ
て

本
当
に
重
要
だ
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

も
う
か
る
・
も
う
か
ら
な
い
は
別
に
し
て
、

自
分
の
人
生
を
懸
け
て
や
る
だ
け
の
価
値
が

あ
る
と
本
気
で
思
っ
て
い
る
。

　

日
本
全
体
が
高
齢
化
し
て
い
く
中
で
、
鶴

岡
は
そ
れ
に
先
ん
じ
て
高
齢
化
が
進
ん
で
い

る
。
10
年
後
の
日
本
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら

医
療
の
在
り
方
を
考
え
て
い
く
に
は
、
鶴
岡

は
と
て
も
良
い
フ
ィ
ー
ル
ド
な
ん
で
す
よ
ね
。

妹
尾　

こ
れ
か
ら
日
本
の
課
題
に
な
っ
て
く

る
で
あ
ろ
う
こ
と
を
先
ん
じ
て
捉
え
る
た
め

に
最
適
な
場
所
。
課
題
先
進
地
と
し
て
の
鶴

岡
に
意
味
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

冨
田　

本
来
、
研
究
と
か
学
問
と
か
芸
術
と

い
っ
た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
は
、
鶴
岡

の
よ
う
な
地
方
都
市
で
や
る
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
欧
米
の
有
名
な
大
学
や
研
究
所
の
多

く
は
地
方
に
あ
り
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
オ
ッ

ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
や
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
、

そ
れ
か
ら
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
も

地
方
都
市
に
あ
り
ま
す
。

　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
は
、
人
が
た
く

さ
ん
い
る
大
都
会
で
は
な
く
て
、
自
然
豊
か

な
地
方
で
や
る
方
が
い
い
と
、
私
は
確
信
し

て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｔ
＋
バ
イ
オ
と
い
う
、
当
時
斬
新
だ
っ

た
理
念
に
賛
同
し
て
鶴
岡
に
移
住
し
て
き
た

人
は
、
腹
の
据
わ
っ
た
人
ば
か
り
で
中
途
半

端
な
人
が
い
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
、
一
緒
に

地
酒
を
飲
み
な
が
ら
研
究
の
話
を
し
て
も
盛

り
上
が
っ
て
面
白
か
っ
た
で
す
よ
。

落
合　

私
も
似
た
よ
う
な
経
験
が
あ
り
ま
す
。

　

が
ん
セ
ン
タ
ー
が
、
千
葉
県
の
柏
市
に
、

国
立
が
ん
研
究
セ
ン
タ
ー
東
病
院（
東
病
院
）

を
作
っ
て
、
今
年
で
30
年
を
迎
え
る
ん
で
す

よ
。
東
病
院
が
開
院
し
て
２
年
後
に
、
そ
こ

に
研
究
所
が
で
き
る
こ
と
に
な
っ
て
、
私
は

研
究
員
と
し
て
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

●研究テーマ

国の政府関係機関の地方移転の方針によって、2017年４月に
開設されました。国立がん研究センター（がんセンター）、
慶應義塾、山形県、鶴岡市の４者による連携協定の下、研究
成果の事業化、医療分野のクラスター形成を目指しています。
現在２つの研究チームが、がんセンターと慶應先端研の双方
の強みを生かした共同研究を展開しています。

国立がん研究センター鶴岡連携研究拠点

がんメタボロミクス研究室

慶應先端研から生まれたバイオベンチャー企業
●HMT㈱…世界最先端のメタボローム解析技術を軸に、企
　業・大学等への研究開発支援やバイオマーカー開発を行う

●スパイバー㈱…人工合成技術を利用した、構造タンパク質
　素材を開発。新世代の素材として大規模な普及を目指す

●㈱サリバテック…意図したがんの早期発見のために、だ液検査
　を展開。バイオと人工知能の融合で未来型医療の実現を目指す

●㈱メタジェン…採取した便から腸内環境を分析・評価し、
　層別化ヘルスケアで病気ゼロ社会の実現を目指す

●㈱メトセラ…心不全向けの再生医療等製品の研究・開発を
　行う

●㈱モルキュア…人工知能（AI）を用いて、優れたペプチド・
　抗体医薬品の分子設計を行い、医薬品開発を促進する

●インセムズテクノロジーズ㈱…メタボローム解析で扱う質
　量分析装置の感度を上げる部品の販売を行う

Point　サイエンスパーク内で生まれた民間の
まちづくり会社「ヤマガタデザイン㈱」は、パーク
だけではなく、地域にとって必要な施設を作ろうと、
ホテルや児童教育施設を開設運営しています。

小児がんや白血病を引き起こす分子メカニズムを探り、
新しい薬や診断法を生み出す

がん細胞の増殖をコントロールするシステムを明らか
にし、効率的で負荷の少ない治療法開発を促進する
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そ
う
い
っ
た
鶴
岡
な
ら
で
は
の
ラ
イ
ン
ナ

ッ
プ
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い
き
な
が
ら
、

行
政
も
長
期
的
な
視
点
で
物
事
を
捉
え
て
い

く
。
そ
う
い
う
考
え
方
が
大
切
で
し
ょ
う
し
、

今
後
の
課
題
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
の
た
め
に

妹
尾　

今
、
鶴
岡
の
皆
さ
ん
が
心
配
し
て
い

る
の
は
、
冨
田
先
生
が
い
な
く
な
っ
て
も
、

慶
應
が
し
っ
か
り
関
係
を
維
持
し
て
く
れ
る

の
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

冨
田　

私
は
、
慶
應
の
定
年
ま
で
あ
と
1
年

数
か
月
な
の
で
す
が
、
そ
の
後
も
鶴
岡
サ
イ

エ
ン
ス
パ
ー
ク
の
仕
事
は
続
け
ま
す
。
こ
れ

　

や
は
り
、
人
類
や
社
会
に
貢
献
す
る
企
業

に
成
長
す
る
た
め
に
は
、
そ
う
い
う
志
が
大

切
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

妹
尾　

今
、
お
２
人
の
先
生
が
共
通
し
て
お

っ
し
ゃ
っ
た
の
が
、
目
先
の
利
益
だ
け
を
見

て
短
期
的
に
成
果
を
挙
げ
る
の
で
は
な
く
、

長
期
的
な
視
点
で
技
術
や
研
究
成
果
の
社
会

実
装
を
目
指
す
こ
と
が
大
切
。
そ
し
て
、
そ

れ
が
で
き
る
土
壌
が
鶴
岡
に
は
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

こ
れ
は
鶴
岡
が
、
日
本
に
、
そ
し
て
世
界

に
貢
献
で
き
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
こ
と

を
意
味
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

市
長
　
実
は
今
、
落
合
先
生
に
は
ク
ラ
ゲ
の

研
究
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
ん
で
す
。
そ

れ
に
は
私
も
す
ご
く
期
待
を
し
て
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
ご
存
じ
の
加
茂
水
族
館
は
、
令
和

７
年
度
に
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
予
定
で
す
。

そ
の
と
き
に
は
、
研
究
施
設
を
改
築
の
目
玉

に
し
て
、
ク
ラ
ゲ
を
見
せ
る
だ
け
で
は
な
く
、

研
究
面
で
も
活
用
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
鶴
岡
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ

と
で
す
。
今
も
十
分
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

今
後
も
っ
と
注
目
を
集
め
る
水
族
館
に
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

　

一
昨
年
、
ふ
る
さ
と
納
税
を
し
て
く
れ
た

方
へ
の
返
礼
品
の
中
に
、
㈱
サ
リ
バ
テ
ッ
ク

の
サ
リ
バ
チ
ェ
ッ
カ
ー
（
だ
液
が
ん
リ
ス
ク

検
査
採
取
キ
ッ
ト
）
を
加
え
ま
し
た
。
こ
れ

は
1
つ
の
事
例
で
す
が
、
や
は
り
、
こ
の
鶴

岡
だ
か
ら
で
き
る
コ
ト
、
体
験
が
あ
る
。

　

で
も
、
そ
れ
を
提
供
す
る
仕
組
み
作
り
が

ま
だ
追
い
付
い
て
い
な
か
っ
た
り
、
そ
れ
に

気
付
い
て
い
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

▲ふるさと納税の返礼品メニューの中に加わった、　
　㈱サリバテックの「サリバチェッカー」

慶應先端研開設以降の主なできごと②
2011～2021

・「特別研究生制度」を創設し地元高校生の受入れを開始
・高校生バイオサミット in鶴岡を初開催

・㈱モルキュアが設立
・㈱サリバテックが設立

・第10回国際メタボロミクス会議が開催（36か国約550人が参加）
・ヤマガタデザイン㈱が設立

インセムズテクノロジーズ㈱が設立

▲国立がん研究センター東病院と荘内病院
　の連携協定締結式

2011年

2012年

2013年

2014年

2015年

2016年

2017年

2018年

2019年

2020年

2021年

鶴岡みらい健康調査を開始

㈱メタジェンが設立

・鶴岡市が慶應先端研を市政功労者表彰
・㈱メトセラが設立

国立がん研究センター鶴岡連携研究拠点
がんメタボロミクス研究室が開設

鶴岡市内でクマムシの新種を発見
「ショウナイチョウメイムシ」と命名

鶴岡市が慶應義塾との連携による
経済波及効果分析を実施

国立がん研究センター東病院と
荘内病院が連携協定を締結

▲高校生バイオサミット in鶴岡の様子
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る
か
を
考
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
の
７
月
に
は
、
東
病
院
と
荘

内
病
院
が
、
が
ん
医
療
に
関
す
る
連
携
協
定

を
結
び
ま
し
た
。

　

こ
の
鶴
岡
と
の
連
携
の
中
で
、
世
界
を
変

え
る
よ
う
な
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
れ
ば
、

鶴
岡
に
拠
点
を
設
け
て
い
る
こ
と
の
意
義
が

す
ご
く
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
し
、
全
国
に

研
究
拠
点
を
広
げ
る
た
め
の
モ
デ
ル
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

妹
尾　

落
合
先
生
も
鶴
岡
の
研
究
拠
点
が
、

持
続
可
能
な
も
の
と
な
る
よ
う
努
力
を
さ
れ

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
ね
。

市
長　

私
の
手
元
に
、
２
０
０
１
年
１
月
号

の
広
報
「
つ
る
お
か
」
が
あ
り
ま
す
。

　

Ｔ
Ｔ
Ｃ
Ｋ
が
開
設
さ
れ
る
直
前
、
妹
尾
先

生
に
も
出
席
い
た
だ
い
た
新
春
座
談
会
で
、

当
時
の
富
塚
市
長
が
「
鶴
岡
は
新
時
代
に
ふ

さ
わ
し
い
新
た
な
城
下
町
と
し
て
生
ま
れ
変

わ
る
の
に
相
違
あ
り
ま
せ
ん
」
と
お
っ
し
ゃ

っ
て
い
ま
す
。
今
、
先
生
方
の
お
話
を
伺
っ

て
、
ま
さ
に
そ
の
通
り
に
な
っ
て
き
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。

　

鶴
岡
は
、
今
年
で
酒
井
家
庄
内
入
部
４
０

０
年
を
迎
え
ま
す
。
ま
た
、
出
羽
三
山
は

１
４
０
０
年
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
伝
統
的
な
も
の
と
、
創
造
的
な
も
の
、
つ

ま
り
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
融
合
し
て
、
こ

れ
か
ら
の
鶴
岡
が
つ
く
ら
れ
る
ん
だ
と
改
め

て
認
識
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
更
に
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に
、

私
た
ち
行
政
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
が
３
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

１
つ
目
は
、
環
境
整
備
で
す
。
補
助
金
、

は
私
に
と
っ
て
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
で
す
か
ら
ね
。

　

鶴
岡
を
日
本
の
成
功
例
に
す
る
と
公
言
し

て
い
る
の
で
、
当
然
、
定
年
後
の
こ
と
も
、

誰
よ
り
も
真
剣
に
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
20
年
間
、
慶
應
先
端
研
で
は
「
普
通

は
０
点
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
き

ま
し
た
。
普
通
の
こ
と
は
ほ
か
の
人
に
任
せ

て
、
自
分
た
ち
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や

ろ
う
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

サ
イ
エ
ン
ス
の
源
泉
は
好
奇
心
な
ん
で
す

よ
ね
。
知
り
た
い
か
ら
や
る
。
誰
も
や
っ
て

い
な
い
こ
と
を
や
っ
て
み
る
。
そ
う
い
う
人

材
が
数
多
く
育
っ
て
い
ま
す
。

妹
尾　

今
の
一
言
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
に
と

っ
て
非
常
に
心
強
い
で
す
よ
ね
。
冨
田
先
生

の
後
に
続
く
よ
う
な
人
材
が
慶
應
先
端
研
に

は
た
く
さ
ん
い
る
ん
だ
と
。

　

落
合
先
生
は
、
が
ん
セ
ン
タ
ー
の
研
究
拠

点
の
展
望
を
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

落
合　

実
は
、
私
も
あ
と
数
か
月
で
定
年
を

迎
え
ま
す
。
た
だ
、
や
は
り
私
が
責
任
を
持

っ
て
進
め
て
き
た
こ
と
で
す
か
ら
、
が
ん
セ

ン
タ
ー
が
こ
の
ま
ま
鶴
岡
で
し
っ
か
り
と
研

究
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
、
こ
れ
か
ら
の
医
療
を
考
え
て
い

く
に
当
た
っ
て
、
鶴
岡
が
良
い
実
証
の
場
に

な
る
と
言
い
ま
し
た
が
、
こ
う
し
て
鶴
岡
と

い
う
研
究
フ
ィ
ー
ル
ド
を
持
つ
こ
と
が
で
き

た
の
は
、
が
ん
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て
非
常
に

重
要
な
こ
と
で
す
。

　

鶴
岡
に
拠
点
を
開
設
し
て
か
ら
、
様
々
な

こ
と
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

と
り
わ
け
荘
内
病
院
の
先
生
方
が
協
力
し
て

く
だ
さ
っ
て
、
一
緒
に
ど
ん
な
こ
と
が
で
き

鶴岡サイエンスパークは、2001年の慶應先端研開設以降、研究成果を基にしたベンチャー
企業の誕生や研究機関等の進出が進む、研究産業エリアに成長しています。

空から見た鶴岡サイエンスパーク

スパイバー㈱
試作研究棟・本社研究棟鶴岡市先端研究産業支援センター（TMeC）慶應先端研

バイオラボ棟

ヤマガタデザイン㈱
キッズドームソライ

ヤマガタデザイン㈱
ショウナイホテル
スイデンテラス

Point 鶴岡市先端研究産業支援センター（TMeC）ってなにするところ ?
慶應先端研の研究成果を産業に結び付けることを支援
するため、ベンチャー企業や研究機関が実験や研究用
に活用できる貸室施設として、鶴岡市が開設しました。

現在、62室ある貸室が満室のため、市では今後20室
増設し、ベンチャー企業等の活発な活動を更に支援し
ていきます。
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と
言
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
鶴
岡
の
事
例
を
、

単
純
に
形
式
だ
け
ほ
か
の
自
治
体
に
横
展
開

し
て
も
、
う
ま
く
い
く
と
は
限
ら
な
い
の
で

は
な
い
か
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

落
合　

私
も
そ
れ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
医
療

は
、
そ
の
提
供
体
制
な
ど
、
最
終
的
に
シ
ス

テ
ム
化
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、

そ
の
と
き
に
は
、
特
に
行
政
や
医
療
機
関
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
こ
こ
数
年
、
鶴
岡
の
方
々
と
話

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
自
治
体
と
し
て
の

レ
ベ
ル
の
高
さ
を
す
ご
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

が
ん
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
、
研
究
成
果
を

社
会
に
ど
れ
だ
け
還
元
で
き
る
か
と
い
う
、

社
会
実
装
の
部
分
を
、
今
後
も
っ
と
発
展
さ

せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
成
功
す
れ
ば
、
鶴
岡
の
拠
点
を
永
続

化
す
る
こ
と
も
夢
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。　
　

　

そ
れ
を
目
指
し
て
、
市
民
の
皆
さ
ん
や
行

政
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、
引
き
続
き

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

冨
田　

今
、
ど
こ
の
自
治
体
も
人
口
減
少
を

食
い
止
め
る
た
め
に
、
い
ろ
ん
な
方
策
を
考

え
て
い
ま
す
が
、
最
も
重
要
な
こ
と
は
、
そ

こ
に
魅
力
的
で
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
仕
事

が
あ
る
か
ど
う
か
だ
と
思
う
ん
で
す
。
ど
ん

な
に
魅
力
的
な
地
域
で
も
仕
事
が
な
け
れ
ば
、

若
者
は
東
京
に
行
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

だ
か
ら
、
地
域
の
魅
力
を
伝
え
つ
つ
も
、

い
か
に
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
仕
事
を
増
や

す
か
を
考
え
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
業

す
る
こ
と
や
、
既
存
の
地
元
企
業
も
工
夫
し

て
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
仕
事
を
増
や
す
こ

慶應先端研やベンチャー企業各社など、サイエンスパ
ーク全体の活動が鶴岡の幅広い産業に与える経済波及
効果は、年間約30億円と推計されています。
経済波及効果は、ベンチャー企業各社の事業が本格化
することで、更なる拡大が見込まれています。

税
制
、
金
融
な
ど
の
ソ
フ
ト
面
の
整
備
と
建

物
な
ど
ハ
ー
ド
面
の
整
備
。
こ
の
両
面
か
ら

環
境
を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
市

で
は
こ
れ
か
ら
、
Ｔ
Ｍ
ｅ
Ｃ
の
レ
ン
タ
ル
ラ

ボ
の
20
室
増
設
や
新
し
い
産
業
用
地
の
開
発

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

２
つ
目
が
、
果
実
の
活
用
で
す
。
慶
應
先

端
研
や
が
ん
セ
ン
タ
ー
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ

て
も
た
ら
さ
れ
る
、
市
民
の
健
康
・
医
療
面

で
の
メ
リ
ッ
ト
を
ど
う
活
用
し
て
い
く
か
。

ま
た
、
シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
点

で
も
、
慶
應
先
端
研
・
が
ん
セ
ン
タ
ー
と
と

も
に
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
こ
と
を
生

か
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

３
つ
目
が
、
市
民
の
皆
さ
ん
へ
の
周
知
で

す
。
今
、
バ
イ
オ
サ
イ
エ
ン
ス
に
よ
る
鶴
岡

の
ま
ち
づ
く
り
が
、
国
の
地
方
創
生
の
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
と
し
て
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
の
経
済
効
果
や
人
材
育
成
面
の
効
果

な
ど
、
引
き
続
き
、
分
か
り
や
す
く
お
知
ら

せ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

鶴
岡
を
も
っ
と
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
に

妹
尾　

20
年
前
、
慶
應
先
端
研
の
開
設
で
始

ま
っ
た
、
バ
イ
オ
サ
イ
エ
ン
ス
に
よ
る
鶴
岡

の
ま
ち
づ
く
り
。
最
初
に
種
を
ま
い
た
の
は

我
々
で
し
た
が
、
そ
の
後
、
見
事
に
開
花
さ

せ
て
く
れ
た
の
が
冨
田
先
生
、
そ
し
て
現
在

は
が
ん
セ
ン
タ
ー
の
落
合
先
生
が
そ
こ
に
加

わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

　

最
初
に
、
知
的
機
関
を
呼
ぶ
こ
と
の
意
味

を
一
番
理
解
し
て
く
れ
た
の
が
鶴
岡
だ
っ
た

市が山形銀行に委託した慶應義塾連携協定地域経済
波及効果分析等業務の調査報告書（2019年）より

鶴岡サイエンスパークがもたらす

地域経済への好影響

６.１億円
対事業所サービス
※事業者を
対象とした
第三次産業

10.５億円
その他
産業

１.６億円
卸売業

１.７億円
小売業

２.５億円
住宅
賃貸業

２.７億円
公共
サービス

４.９億円
建設業

慶應
先端研
開設

見込額

48億円
ベンチャー企業各社の
事業計画等に基づく

推計値

2001年

ベンチャー企業各社の活動が効果をけん引
2001年～2017年

2023年

幅広い産業に
波及

平均額

30億円
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お
２
人
の
先
生
が
、
次
の
世
代
に
ど
う
バ

ト
ン
を
渡
し
て
く
だ
さ
る
の
か
、
市
民
の
皆

さ
ん
は
期
待
を
込
め
て
見
守
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
し
て
、
私
も
鶴
岡
応
援
団
の
1
人
で
す
。

鶴
岡
が
こ
の
先
、
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
、

大
変
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
！

市
長　

１
９
７
０
年
代
に
「
地
方
の
時
代
」

と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
唱
え
ら
れ
始
め
て
半

世
紀
ほ
ど
た
ち
ま
し
た
。
裏
を
返
せ
ば
、
お

よ
そ
半
世
紀
前
か
ら
、
い
か
に
地
方
を
活
性

化
す
る
か
と
い
う
課
題
が
持
た
れ
て
い
た
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
こ
の
慶
應
先
端

研
や
が
ん
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
た
鶴
岡
の
ま

ち
づ
く
り
が
、
地
方
活
性
化
の
モ
デ
ル
に
な

る
こ
と
は
、
国
と
地
方
を
め
ぐ
る
関
係
の
中

で
も
画
期
的
な
こ
と
で
す
よ
ね
。

　

先
ほ
ど
、
冨
田
先
生
か
ら
エ
キ
サ
イ
テ
ィ

ン
グ
な
仕
事
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、

働
く
場
の
確
保
に
関
連
し
た
話
を
す
る
と
き
、

私
は
よ
く
「
多
様
で
質
の
高
い
雇
用
の
場
」

と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
雇
用
の
場

を
作
っ
て
い
け
れ
ば
、
鶴
岡
が
も
っ
と
も
っ

と
元
気
に
な
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

市
で
は
、
こ
の
慶
應
先
端
研
そ
し
て
が
ん

セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
を
、
鶴
岡
に
と
っ
て
の

大
切
な
成
長
エ
ン
ジ
ン
と
位
置
付
け
て
い
ま

す
。
私
た
ち
行
政
も
、
関
係
者
と
一
丸
に
な

っ
て
、
引
き
続
き
こ
の
ま
ち
づ
く
り
の
取
り

組
み
を
前
に
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
、
先
生
方
の
貴
重
な
お
話
を
聞
か

せ
て
い
た
だ
き
、
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し

た
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

一
同
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
し
て
、
そ
れ
が
「
慶
應
先
端
研
と
言
え
ば

鶴
岡
」
と
い
う
よ
う
に
、
鶴
岡
ブ
ラ
ン
ド
の

構
成
要
素
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

２
つ
目
が
、
こ
の
20
年
間
で
成
熟
し
た
も

の
と
、
次
の
成
長
の
種
と
し
て
生
ま
れ
た
も

の
が
、
幾
重
に
も
重
な
り
合
っ
て
今
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

慶
應
先
端
研
と
冨
田
先
生
は
、
企
業
誘
致

が
地
域
振
興
の
ト
レ
ン
ド
だ
っ
た
時
代
に
、

地
域
に
知
的
機
関
が
入
る
こ
と
の
モ
デ
ル
を

作
っ
た
。
し
か
も
、
そ
こ
で
は
サ
イ
エ
ン
ス

を
ベ
ー
ス
に
し
た
長
期
の
研
究
が
行
わ
れ
、

育
っ
た
人
た
ち
は
、
自
分
た
ち
の
成
果
を
社

会
実
装
す
る
た
め
に
動
き
出
し
て
い
る
。

　

一
方
で
、
落
合
先
生
の
が
ん
セ
ン
タ
ー
は
、

国
の
研
究
機
関
が
地
方
に
移
転
す
る
と
い
う

新
し
い
パ
タ
ー
ン
の
中
で
鶴
岡
に
来
て
、
更

に
、
鶴
岡
を
国
の
課
題
を
先
進
的
に
捉
え
る

た
め
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
と
位
置
付
け
て
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。

　

こ
れ
を
同
時
に
受
け
入
れ
て
い
る
と
い
う

の
は
、
実
は
す
ご
い
こ
と
な
ん
で
す
よ
。

　

そ
し
て
３
つ
目
で
す
。
そ
れ
は
、
次
の
走

者
に
バ
ト
ン
を
渡
す
た
め
の
バ
ト
ン
ゾ
ー
ン

に
入
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

行
政
や
企
業
は
計
画
を
作
る
と
き
に
、
よ

く
「
短
期
」「
中
期
」「
長
期
」
と
い
う
計
画

の
作
り
方
を
す
る
と
思
い
ま
す
。
短
期
と

い
う
の
は
「
今
の
モ
デ
ル
で
頑
張
る
こ
と
」、

長
期
と
い
う
の
は
「
モ
デ
ル
を
全
く
変
え
る

こ
と
」
で
す
。
で
は
、「
中
期
」
と
は
何
か
。

そ
れ
が
今
の
モ
デ
ル
と
将
来
の
モ
デ
ル
が
重

な
る
、
ま
さ
に
「
バ
ト
ン
ゾ
ー
ン
」
の
こ
と

を
言
う
ん
で
す
。

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

新
産
業
を
作
り
出
す
に
は
、
や
は
り
20
年

～
30
年
は
掛
か
り
ま
す
。
目
先
の
損
得
だ
け

の
取
り
組
み
ば
か
り
し
て
い
て
は
、
長
い
目

で
見
た
と
き
に
、
街
は
発
展
し
て
い
か
な
い

と
思
い
ま
す
よ
。

　

そ
し
て
大
谷
翔
平
選
手
の
よ
う
に
ホ
ー
ム

ラ
ン
を
打
つ
た
め
に
は
、
三
振
を
恐
れ
て
は

い
け
な
い
。
今
、
鶴
岡
に
し
ろ
、
地
方
都
市

に
必
要
な
の
は
ホ
ー
ム
ラ
ン
だ
と
思
う
ん
で

す
。
少
な
く
と
も
何
か
の
分
野
で
は
日
本
一

で
、
東
京
も
足
元
に
も
及
ば
な
い
、
と
い
う

ホ
ー
ム
ラ
ン
を
狙
う
。

　

地
方
が
日
本
の
看
板
に
な
る
ん
だ
と
い
う

意
気
込
み
が
な
け
れ
ば
、
絶
対
に
東
京
を
超

え
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
す
。

　

あ
と
、
鶴
岡
の
皆
さ
ん
は
謙
遜
し
て
「
う

ち
の
ま
ち
は
田
舎
で
、何
に
も
な
い
ん
で
す
」

と
言
う
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
け
ど
、
東
京
の

人
は
真
に
受
け
ま
す
の
で
や
め
ま
し
ょ
う

（
笑
）。「
我
が
ま
ち
は
す
ご
い
ん
だ
ぞ
！
」

と
真
顔
で
言
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

未
来
に
向
か
っ
て
走
り
続
け
る

妹
尾　

今
日
お
話
を
伺
っ
て
、
Ｔ
Ｔ
Ｃ
Ｋ
が

開
設
し
て
20
年
た
っ
た
こ
と
に
改
め
て
感
激

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
皆
さ
ん
は
こ
の
先

の
未
来
の
こ
と
も
し
っ
か
り
と
考
え
て
い
ら

っ
し
ゃ
っ
た
。
そ
れ
は
３
つ
の
こ
と
を
意
味

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

１
つ
目
は
、
連
綿
と
続
い
て
き
た
鶴
岡
の

歴
史
の
中
に
慶
應
先
端
研
が
組
み
込
ま
れ
、

就業者に占める割合人数
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【鶴岡市内居住の研究者数の推移】【サイエンスパーク関連雇用者数】

2020年

565人
2015年

302人

市が山形銀行に委託した慶應義塾連携協定地域経済
波及効果分析等業務の調査報告書（2019年）より

2015年はサイエンスパーク入居機関・企業へのヒアリングに　
よる推計。2020年は同機関・企業へのアンケート調査より


